
โครงการประชุมวิชาการ  
เร่ือง กลยุทธ์การบริหารการพยาบาลในองค์การ 

วันท่ี 5-6  กุมภาพันธ์ 2552 
------------------------------------------------------------- 

1.  เจ้าของโครงการ  สมาคมบริหารการพยาบาลและคณะพยาบาลศาสตร์  
                                                 มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
 
2.  ผู้รับผิดชอบโครงการ คณะกรรมการสมาคมบริหารการพยาบาล ร่วมกบัชมรมพยาบาล

พิจิตร 
 

3.  หลักการและเหตุผล 

                 ในยคุปัจจบุนัมีการเปล่ียนแปลงของระบบการบริหารงาน เพ่ือรองรับระบบ การบริหารงาน
สมยัใหม่ เข้ามาปรับปรุงการบริหารงานขององค์กร จึงท าให้การบริหารงานมีความซบัซ้อน ต้องใช้กล
ยทุธ์ด้านตา่ง ๆ มาปรับเข้ากบัระบบการบริหารงาน เน้นการแขง่ขนั และผลก าไรสงูสดุ เพ่ือสนองระบบ
บริโภคนิยม จึงมีศาสตร์ในการบริหารงานสมยัใหม่เข้ามาแทนท่ีระบบเก่า โดยเพิ่ม องค์ความรู้ในการ
บริหารงานเก่ียวกบัทรัพยากรมนษุย์ให้มีการเพิ่มทกัษะเก่ียวกบัความรู้ความสามารถ ดงันัน้การบริหาร
องค์การพยาบาลในทุกวันนี ้ผู้ บริหารต่างก็ต้องประสบกับปัญหายุ่งยากต่าง ๆ  มากกว่าแต่ก่อน 
วิกฤตการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดขึน้ในสภาพแวดล้อมได้ส่งผลกระทบท าให้ประสิทธิภาพการบริหารงานของ
องค์การพยาบาลต้องการก้าวหน้าให้ทนักับการเปล่ียนแปลงจากเดิมเป็นอนัมาก ปัญหาหนกัใจของ
ผู้ บริหารทัง้หลายท่ีก าลังเผชิญอยู่ ก็คือ ปัญหาประสิทธิภาพทางการบริหาร โดยเฉพาะในด้านท่ี
เก่ียวกบั คณุภาพการพยาบาลและความปลอดภยัของผู้ รับบริการและครอบครัว   กลยทุธ์การบริหารท่ี
ทรงประสิทธิภาพนี ้จะต้องดีพร้อมสมบูรณ์ตามความหมายของการบริหารทัง้สองอย่าง คือ การมี
ประสิทธิผล (effectiveness) ท่ีสามารถก าหนดเปา้หมายท่ีดี และสามารถบรรลผุลส าเร็จในเปา้หมาย
นัน้ ๆ ได้ และ การมีประสิทธิภาพ (efficiency) ท่ีสามารถท าส าเร็จในเป้าหมายเหล่านัน้ โดยมีต้นทุน
คา่ใช้จ่ายท่ีต ่าท่ีสุดด้วย หรือ ถ้ากล่าวอย่างสรุป กลยุทธ์การบริหารสมยัใหม่จะต้องสร้างประสิทธิผล 
และประสิทธิภาพให้เกิดขึน้ได้ทุกแง่มุม คือ ทัง้ในแง่ของรายบุคคล  กลุ่ม (ทีมงาน)  และตลอดทัง้
องค์การด้วย    นอกจากนีก้ารบริหารงานในองค์กรสิ่งท่ีขาดไม่ได้คือการบริหารความรู้สึกของคนใน
องค์กร  ความรู้สึกเป็นเร่ืองของจิตใจถ้าเกิดความรู้สึกไม่มีความสขุในงาน ซึง่จะสง่ผลตอ่จิตใจของคน
ทัง้องค์กรท าให้ขาดขวญัก าลงัใจ ขาดความสามคัคีและบัน่ทอนความมุ่งมัน่ทุ่มเทในการท างานลดลง 
สง่ผลให้ผลงานโดยรวมขององค์กรลดลงตามมา    



               สมาคมบริหารการพยาบาลโดยคณะกรรมการอ านวยการสมาคม และชมรมพยาบาล
พิจิตร  ได้เล็งเห็นความส าคญัในการน าแนวคิด การพฒันาศกัยภาพการบริหารงานของผู้น าพยาบาล     
การสร้างและบริหารทีมงานเพ่ือผลงานท่ีเป็นเลิศ   การจดัการแบบลีน นวตกรรมการบริหารสู่การเป็น
องค์กรอจัฉริยะ  ต้นทนุทรัพยากรบคุคลและการก าหนดคา่ตอบแทนของบคุลากรในระบบราชการใหม่  
จึงได้จดัการประชมุแก่สมาชิกและผู้สนใจทัว่ไปเพ่ือเพิ่มพูนความรู้ด้านการบริหารแก่สมาชิก อีกทัง้ยงั
เป็นการสร้างเครือขา่ยระหวา่งสมาชิกและผู้สนใจทัว่ไป 

4.  วัตถุประสงค์ 
4.1  เพ่ือเพิ่มพนูความรู้เก่ียวกบักลยทุธ์การบริหารงานในองค์การ 

            4.2  เพื่อสร้างความเขม้แขง็ของผูน้ าในดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล 

4.3  เพ่ือสร้างเครือขา่ยด้านการบริหารการพยาบาล 
5.  วัน เวลาและสถานที่ 
 วนัท่ี  5-6  กมุภาพนัธ์  2552 
 ณ   ห้องประชมุโรงพยาบาลพิจิตร.  
6.  ผู้ร่วมโครงการ 
 6.1  ผู้บริหารการพยาบาล สมาชิกชมรมและผู้สนใจ  จ านวน 200  คน 
 6.2  วิทยากร  จ านวน              2  คน 
7.  การประเมินผลโครงการ 
 7.1  จากแบบประเมินผลท่ีผู้ เข้าประชมุตอบ 
 7.2  จากการแลกเปล่ียนความคดิเห็นกบัวิทยากร 
 
 

8.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
1. ผู้ เข้าร่วมประชมุได้รับความรู้เก่ียวกบักลยทุธในการบริหารการพยาบาลแนวใหม ่
2. ผู้ เข้าร่วมประชมุได้รับความรู้เก่ียวกบัเการบริหารงานบคุลากรในระบบราชการใหม่ 
3. ผู้ เข้าร่วมประชมุได้เครือขา่ยผู้น าทางการพยาบาล 

 
                     

 
 
 
 
 



ก าหนดการ 
โครงการประชุมวิชาการเร่ือง “กลยุทธ์การบริหารการพยาบาลในองค์การ” 

วันท่ี  5-6   กุมภาพันธ์ 2552 
ณ  โรงพยาบาลพจิิตร จังหวัดพจิิตร 

------------------------------------------------------------- 
วันพฤหัสบดี ท่ี 5 กุมภาพันธ์ 2552 
08.00-08.30 น.  -  ลงทะเบียน 
08.30-08.45 น.  -  พิธีเปิดการประชมุ โดย  
08.45-10.45 น. -  บรรยายเร่ืองการพฒันาศกัยภาพการบริหารงานของผู้น าพยาบาล 

    โดย  รศ.ดร.เรมวล  นนัท์ศภุวฒัน์ 
10.45-11.00  -  พกัรับประทานอาหารวา่ง 
11.00-12.00 - บรรยายเร่ือง การสร้างและบริหารทีมงานเพ่ือผลงานท่ีเป็นเลิศ 
      โดย: รศ.ดร.เรมวล  นนัท์ศภุวฒัน์  
 12.00 – 13.00   - พกัรับประทานอาหารกลางวนั 
13.00-16.00                  - บรรยายเร่ือง การจดัการแบบลีน 

    โดย   รศ.ดร.เรมวล  นนัท์ศภุวฒัน์ 
หมายเหตุ :   อาหารวา่งชว่งบา่ยจดัเสริฟ์ในห้องประชมุ 
 
วันศุกร์ท่ี   6 กุมภาพันธ์ 2552 
08.00-08.30 น.  -  ลงทะเบียน 
08.30-10.30 น. -  บรรยายเร่ือง นวตักรรมการบริหารสู่การเป็นองค์กรอจัฉริยะ 
                                         โดย ผศ.ดร.ฐิตณิฏัฐ์   อคัคะเดชอนนัต์ 
10.30-10.45  -  พกัรับประทานอาหารวา่ง 
10.45-12.00                  - บรรยายเร่ือง  ต้นทนุทรัพยากรบคุคลในระบบราชการใหม่   
                            โดย ผศ.ดร.ฐิตณิฏัฐ์   อคัคะเดชอนนัต์ 
12.00-13.00 น.  -  พกัรับประทานอาหารกลางวนั 
13.00-16.00                   -  บรรยายเร่ือง  การก าหนดคา่ตอบแทนของบคุลากรในระบบราชการใหม่ 
                                         โดย ผศ.ดร.ฐิตณิฏัฐ์   อคัคะเดชอนนัต์ 
หมายเหตุ :   อาหารวา่งชว่งบา่ยจดัเสริฟ์ในห้องประชมุ 
 
 

 


